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Energienutzungsplane und
Klimaschutzkonzepte geben viele Impulse
und strukturieren die Energie- und
Klimaschutzpolitik

— aber werden sie auch umgesetzt?
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rojektbeschreibdgg L02: Energieeffizienz in Unternehmen

Projektbezeichnung:

Energieeffizienz in Unt@frnehmen

Kurzbeschreibung:

n bestehen teilweise noch erhebliche Einsparpotenziale durch effiziente
lelfach auch wirtschaftlich umgesetzt werden kénnten. Durch eine allgauweite
rgieeffizienz sollen Unternehmen zuerst auf bestehende, und dank Ki\W-Férderung sehr
attraktive, Beratungsangebote hingewiesen werden. In einem zweiten Schritt sollen mehrere Netzwerke
gestartet werden, in deren Rahmen sich Unternehmen regelméaRig treffen und tGber Erfahrungen mit
Energieeffizienzmallnahmen austauschen. Moderiert werden die Treffen von Experten des Energie- &
Umweltzentrums Allgau (eza!), die auch inhaltlichen Input bei den Treffen liefern. Nach diesem Muster sollen
parallel mehrere Netzwerke im gesamten Allgau mit je rund 10 — 15 Netzwerkmitgliedern laufen. Die
Netzw ' ielgruppen (grol’e Energieverbraucher, Tourismusbetriebe,

S, ...)

Ziele, die mit dem Projekt erreicht werden sollen:

ormation méglichst vieler Unter er GréRenordnung und Branchen lber die Chancen von

Energl nd die attraktiven Beratungs- und Férderangebote.

e Motivation vieler Unternehmen zur aktiven Auseinandersetzung mit dem Thema Energieeffizienz und
zur Nutzung der vielfaltigen vorhandenen Energieberatungsangebote

e Motivation vieler Unternehmen zur Mitarbeit in einem Unternehmensnetzwerk

e Umsetzung madglichst vieler und méglichst guter EnergieeffizienzmalRnahmen in Unternehmen im
Allgau

e Energie- und Kosteneinsparung in vielen Unternehmen des Allgaus

e Klimaschutz und Umweltentlastung

CO,-Minderungspotenzial: in Abhangigkeit der umgesetzten MalRnahmen sehr hoch
Energie-Einsparpotenzial: Sehr hoch
35.000 €
Kosten fur die Region: (2016: 25.000€; Kosten flr Andere: K.A.
2017: 10.000 )




Energienutzung, die vielfach auch wirtschaftlich umgesetzt werden kénnten. Durch eine allgauweite
Kampagne fur Energieeffizienz sollen Unternehmen zuerst auf bestehende, und dank Ki\W-Férderung sehr
attraktive, Beratungsangebote hingewiesen werden. In einem zweiten Schritt sollen mehrere Netzwerke
gestartet werden, in deren Rahmen sich Unternehmen regelméaRig treffen und tGber Erfahrungen mit
Energieeffizienzmallnahmen austauschen. Moderiert werden die Treffen von Experten des Energie- &
Umweltzentrums Allgau (eza!), die auch inhaltlichen Input bei den Treffen liefern. Nach diesem Muster sollen
parallel mehrere Netzwerke im gesamten Allgau mit je rund 10 — 15 Netzwerkmitgliedern laufen. Die
Netzwerke richten sich jeweils an bestimmte Zielgruppen (grol’e Energieverbraucher, Tourismusbetriebe,
KMUs, ...)

Ziele, die mit dem Projekt erreicht werden sollen:

e Information méglichst vieler Unternehmen aller GréRenordnung und Branchen Uber die Chancen von
EnergieeffizienzmalRnahmen und die attraktiven Beratungs- und Férderangebote.

e Motivation vieler Unternehmen zur aktiven Auseinandersetzung mit dem Thema Energieeffizienz und

zur Nutzung der vielfaltigen vorhandenen Energieberatungsangebote

Motivation vieler Unternehmen zur Mitarbeit in einem Unternehmensnetzwerk

Umsetzung maglichst vieler und maéglichst guter EnergieeffizienzmalRnahmen in Unternehmen im

Allgau

. Dasgiaminteitasigncinsparung in vielen Unternehmen des Allg&us

e Klimaschutz und Umweltentrg g
CO,-Minderungspotenzial: in ARhangigkeit der umgesetzten MalRnahmen sehr hoch
Energie-Einsaa ' ROkl
Kosiaasiimmlig Region: (2016: 25.000€; B( ten flr Andere: K.A.
. 2017:10.000 €)
Verantwo ' pEEETeTr Einbindung von IHK und Hwk
Laufzeit: Ab 1.1.2016
Beschlussstand: von der Steuerungsgruppe und vom Aufsichtsrat der Allgau

' GmbH 2013 grundsatzlich (ohne Finanzplanung) beschlossen
\Drioritét: Hoch




Probleme bel der Umsetzung

Konzept verabschiedet — von der politischen Agenda
verschwunden und vergessen?

Verantwortlichkeiten in der Verwaltung gestreut — wer
blndelt die Aktivitaten?

Andere Aktivitaten erhalten héhere Prioritat
(z.B. Fluchtlinge,..)

Personelle Wechsel in Politik und Verwaltung - wer
weild noch Bescheid, wer flhlt sich verantwortlich?

Energie- und
Umweltzentrum Allgau
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Ausgangssituation

5% umgesetzt

- 5% bekannt

Evaluierung
kommunaler Energiekonzepte

350 in NRW, 170 in Bayern
aus den Jahren 1995 bis

2003 Quelle: European Energy Award Autor: eza!
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european

A b I au f energy award

Energieteam + Teilnahme Ist-Analyse
bilden beschlielen : durchfihren

Maldnahmen
umsetzen +
Erfolgs-
kontrolle

¥ .:Y
2701 7

Auszeichnung Utz Al

Quelle: B&SU, European Energy Award® Autor: eza!



Managementsystem

= ein Instrument zur gezielten Umsetzung von

(Unternehmens)Zielen P Plan | Planen

Erstellung Arbeitsprogramm

D Do | Ausfihren
Umsetzung der Projekte

C Check | Uberprifen
Audit (intern / extern)

Analyse
Y >

Ist-Analyse zum Start

A Act | Optimieren
Aktualisierung Ist-Analyse
| Fortschreibung

| !«w ;/ 3 Arbeitsprogramm 020

Quelle: www.paeger-consulting.de Abb. Kroll, © Heinz-Werner Engel, Brussel



0~ N 1

Zielerreichungsgrad

n_- Ist-Analyse mem_mmm

- Entwicklungsplanung, Raumordnung 74,0% 69,0% 68,9%
2 + Kommunale Gebaude, Anlagen 70 52,0% 70 53,0% 0 70 52 6% 0,0%
2.1 Energie- und Wassermanagems . 82,0% 26 26 82,3% 0,0%
e seesmeseens ENIWICKIUNGSPlANUNG L o o 0 e o
212 Bestandsaufnahme, Analyse 8 100,0% 5 100,0% 6 8 100,0% 0,0%
213 Controlling, Betriebsoptimierung & 100.0% 8 100 0% & 6 100.0% 0.0%
2149 sennglanng oo Kommunale Gebaude u Anlagen
215 i Beispielhafter Neubau / beispielhafte Sanierung - oy - v -+ o uu.uT v
22 Zielwerte fiir Energie, Effizienz und Klimawirkung 40 35,0% 40 35,0% 40 40 35,2% 0,0%
221 Oy Erneuerbare Energie Warme VerS O rg u n g En tS O rg u n g 0% ] 3 100,0% 0,0%
222 Erneuerbare Energie Elektrizitat ! 0,0% a k3 0,0% 0,0%
223 iy Energieeffizienz Warme 8 17.0% 8 17.0% & 3 17,0% 0,0%
224 +y Energieeffizienz Elekirizitat M b - I - t oo t ,0%
225 C02- und Treibhausgasemissionen O I I a ,0%
23 Besondere Maknahmen 4 36,0% 4 34,0% 4 4 34,0% 0,0%
231 Offentliche Beleuchtung I t O g - t - 0 0,0% 0 ] 0,0% 0,0%
232 Wassereffizienz n e r n e r an I S a I 0 n 4 34,0% 4 4 34,0% 0,0%
3 = Versorgung, Entsorgung 13,3 85,0% 13 85,0% 28 13 B84 6% 0.0%
4 = Mobilitat . . .
" Pp— Kommunikation, Kooperation
g = Kommunikation, Kooperation 91 54 0% 91 53,0% 94 91 53,3% 0,0%
10 Seite Quelle: Autor:

338,3 59,0% 338 53,0% 360 338 58,2% 0,0%




Einbindung aller Akteure:

das Energie-

Verwaltung:
Bauamt, ...

Fachleute,

Experten

Team

BlUrgermeister
Referatsleiter

A

Energie-Team

X

Gemeinderat /Stadtrat

X—%

J

eea-Berater

Energie- Umweltgruppe,
aktiver Blrger,...

X

Fachmann
aus der
Gemeinde:
EVU
Architekt
Handwerker
Kaminkehrer
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Arbeit Im Energieteam

Das Energieteam erstellt ein
Arbeitsprogramm

Das Energieteam begleitet die
Projekte, bzw. setzt sie teilweise
auch selber um

Beim internen Audit wird die
Projektumsetzung uberprift und
das Arbeitsprogramm
fortgeschrieben.

Energie- und
Umweltzentrum Allgau



Beratung bel der
MaliBnahmenumsetzung
durch Energieagentur

Planung von Kampagnen
Beratung bei Neubaugebieten

Beratung bei den kommunalen
Liegenschaften

Energie- und
Umweltzentrum Allgau



Neue Impulse durch
Erfahrungsaustausch

Erfahrungsaustausch
Regelmalige Treffen

Gegenseitige Vorstellung der
Projekte und Erfahrungen

Zusatzlicher Input durch Berater
Exkursionen

Internationaler Austausch

Energie- und



Externes Audit

Mindestens alle vier Jahre

Ein unabhangiger Auditor
Uberprift die dokumentierten

Aktivitaten bel einem
Vor-Ort-Termin

Der Auditor legt die Bewertung
fest — als Basis fur die
Auszeichnung

Umweltzentrum Allgau




Externes Audit — Ergebnisse (Lkr. unterallgau)

Entwicklungs-
planung, 54%
Raumordnung

100%
Kommunikation, Kggg}’gﬂé‘:e
Kooperation Anlagen
58% 63%
Interne Versorgung,
Organisation Entsorgung
68% 64%
|/
o200y
M ﬂb il itét mweltzeE:riEI,et\-II;;z

Gesamtbewertung 59,5% 539
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Noch Fragen?

Referent
Telefon 0831 9602860
info@eza-allgaeu.de

Energie- und Umweltzentrum Allgau
87435 Kempten (Allgau)
Telefon 0831 960286-10

www.eza-allgaeu.de
info@eza-allgaeu.de
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